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1. 역사
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https://doi.org/10.55708/js0105012?urlappend=%3Futm_source%3Dresearchgate.net%26utm_medium%3Darticle

산업혁명

• 4번째 산업혁명이라고 합니다.

• 앞의 세 번과 뭐가 다를까요?
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https://www.reddit.com/r/ScienceTeachers/comments/oyhwxo/timeline_of_science_history_poster/
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https://www.schofieldandsims.co.uk/super-jumbo-world-history-timeline/
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https://www.evogeneao.com/en/learn/tree-of-life
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저는 AI를 그다지 특별하게 바라보지 않습니다.

인류 역사에 많이 있었던 커다란 변곡점 중,

우연히 제 생애와 겹친 일이라고 생각합니다.
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다만,

역사의 변곡점에서는 흥망과 생사가 갈립니다.

살아남기 위해서는 적응해야 합니다.

필사적으로요.
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제4차 산업혁명이라고 하는데,

산업혁명은 뭘까요?
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https://www.worldhistory.org/image/17099/the-first-industrial-revolution-c-1760---1840/
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https://www.worldhistory.org/image/17099/the-first-industrial-revolution-c-1760---1840/
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산업혁명

• 제 1차 산업혁명

• 18C 영국에서 시작, 100여년에 걸쳐 진행.

• 공업 : Flying shuttle (J. Kay, 1733) à 제니 방적기 (J. Hargreaves, 1764) à 역직기 (E. Cartwright, 1785)

• 농업 : 4윤작법 (플랑드르 지방, 16C à 영국 보급, 18C),  인클로저 운동

증기 기관 개량 (J. Watt, 1769)

빈부격차 증대 à 노동자 계급 탄생 à 러다이트 운동 (~1810) à 차티스트 운동 (~1840) à 공산주의 혁명 (~1910) à …

도시
보리�à�클로버�à�밀�à�순무

13
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제 1차 산업혁명 The 1st Industrial Revolution

증기 기관 공장제 기계공업 생산량 증대

https://historylearning.com/great-britain-1700-to-1900/indrevo/factories-industrial-revolution/

https://quizlet.com/138224961/global-3-unit-2-the-industrial-revolution-vocab-flash-cards/

https://www.historic-uk.com/CultureUK/Two-Penny-Hangover/
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제 1차 산업혁명 The 1st Industrial Revolution

• 기술, 산업의 발전으로 끝나는 것이 아니라 사회 전체를 바꿔버리는 혁명

증기 기관 공장제 기계공업 생산량 증대

도시 노동자

정시 출퇴근

시간 관념

시계탑

기초 학력

교육 시스템

https://ko.wikipedia.org/wiki/%EB%B9%85_%EB%B2%A4

빈민

최저임금제 공교육

물 도시 기관차 증기선

철도 대서양 정기 노선

제철 산업

USS 미시시피
일본 개항

강화도 조약

석탄

기후 변화
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이런 일이 산업혁명 정도나 되어야 발생할까요?
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컨테이너 혁명 The Container Revolution : “The Box”

• 생각보다 자주 벌어지는 일입니다.

컨테이너 하역 표준화·자동화 운송비 급감
$5.86/ton à $0.16/ton

Malcom McLean 

(1913-2001)

갠트리 크레인

대형 항만

노동조합 약화 선진국 제조업 공동화

원가 하락

Ideal-X (1956)
뉴어크 à 휴스턴

물류 증대

다국적 기업 성장

배송시간 단축

개도국 산업화

아시아 부상

MAGA

미/중 무역갈등 국내 정치/경제 리스크
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AI의 현재는 이런 모습일지 몰라도,

이렇게 마무리될 모습은 아닐 겁니다.

이제까지도 많이 변했지만, 앞으로는 또 어떨까요?
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2. 인터넷 혁명

연식이 있는 분들이라면 기억하실

+ 아직도 진행중인
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제 3차 산업혁명 The 3rd Industrial Revolution

• 현재도 진행중. 그런데 30년 전에는 어떻게 보였을까요?

연산자원 공유 데이터 연결 일상 연결

ARPANET

입자물리학 WWW
“실험데이터 공유합시다”연구생산성 향상

ARPA

스푸트니크 쇼크

DARPA

이메일
“그냥 괜찮은 아이디어 같아서”

Ray Tomlinson 

(1941-2016)

Tim Berners-Lee 

(1955-현재)

핵공격 대비

통신경로 분산

TCP/IP

클라우드

웹사이트 폭증

검색 엔진

전자 상거래

문화 디지털화

무단 복제

YouTube

데이터센터

전화기 스마트폰

감시 자본주의

SNS

OTT

강남스타일

케데헌

Napster

정치개입

플랫폼
노동자



2026.08.02. 일요아카데미, 이제현 jehyunlee@kist.re.kr

제 3차 산업혁명 The 3rd Industrial Revolution

• “이런거 없고 그냥 현실의 연장선이었는데 그걸 망각하고 별천지로 생각함” – 모 인터넷 커뮤니티
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제 3차 산업혁명 The 3rd Industrial Revolution

• 공장 자동화 : Factory Automation

• 생산 및 조립 라인 자동화

• 산업용 로봇 도입 : CAD/CAM, 수치제어 

• 소품종 대량 생산 à 다품종 소량 생산, 변종 변량 생산

• 사무 자동화 : Office Automation

• 각종 사무를 컴퓨터로 작업

• 종이 서류 à 전자 문서

• 주산, 부기 자격증 폐지 (2001)

• 가정 자동화 : Home Automation

• 홈 게이트웨이 : 초고속 인터넷 장비 + 방송 수신 장비

• 홈 네트워크 : 주문형 비디오

“컬러 TV의 지난 50년 역사는 유아기에 불과하다.

 향후 TV는 always-on-interactive device로 다시 태어날 것이다.”

전자진흥,�1991년 6월

안도 소니 사장,�CES 2003.1.�
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제 3차 산업혁명 The 3rd Industrial Revolution

• 1980년대 주산 학원 (feat. 웅변 학원)

• “우리 때 주산 학원이 유행이었다. 

주산을 배우고 싶은 게 아니라 노란 주산학원 가방이 너무 가지고 싶었다. 

안가지고 가면 왠지 학교에서 소외되는 것처럼 생각됐다” – 유재석, 동상이몽 (2015.05.23)
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제 3차 산업혁명 The 3rd Industrial Revolution

• 1990년대 컴퓨터 학원

• “컴퓨터 학원에 다니는 아이들은 나름 자부심이 있었다. 

변화하는 시대에 걸 맞는 인재로서 가장 중요한 대비를 하고 있다는 자신감이 그 안에 장착되어 있다고나 할까.”

– 박은혜, 미디어파인 (2020.04.28)

https://quasarzone.com/bbs/qb_humor/views/419198
http://www.mediafine.co.kr/news/articleView.html?idxno=7257
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제 3차 산업혁명 The 3rd Industrial Revolution

• 1990년대 컴퓨터 학원

https://youtu.be/LvFnIaoaN4o
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제 3차 산업혁명 The 3rd Industrial Revolution

• 그런데 집에 있는 컴퓨터를 켜면 나를 맞이하던 화면 (1992)
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컴퓨터 학원

산업 현장 수요

가까운 미래의 노동 인력

게임만 하지 말고
도움이 되는 일 좀 해!

다음달부터 컴퓨터 학원 다녀!

맨날 외우라고 하고
어렵기만 하고
쓸데도 없고

도움이 됩니다!

제 3차 산업혁명 The 3rd Industrial Revolution
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제 3차 산업혁명 The 3rd Industrial Revolution

• MS-DOS 시절 HWP 실행

• cd 명령을 사용해

C:\> 에서 프로그램이 설치된 디렉토리로 이동

• 실행파일 이름(hwp.exe)을 타이핑하고 엔터

• 그림이 필요하면 HWP 종료

• 같은 방법으로 그림 그리는 프로그램 실행

• 그림 파일 저장

• 다시 HWP 실행, 작업하던 파일 불러오기

• 그림 파일 삽입

• Windows 도입 후 HWP 실행

• 바탕화면 아이콘 클릭

• 그림이 필요하면 그림판 등 아이콘 클릭

• HWP에 붙여넣기
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제 3차 산업혁명 The 3rd Industrial Revolution

컴퓨터 학원에 다닌 학생 컴퓨터 사용 능력 O

학원에 다니지 않고 있던 학생

• email

• 문서 작성
• 발표자료 작성 & 발표

• 인터넷 활용
• 등등등

• FA

• OA

• HA

※ 못하면 학교 생활, 취업 등에 어려움이 있지만
    잘 한다고 연봉을 더 받는 건 아닙니다.

정작 코딩은…?
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제 3차 산업혁명 The 3rd Industrial Revolution

• 1980년대

• 수기 업무 기본

• 타자 전담 직원

https://www.enuri.com/knowcom/detail.jsp?kbno=4190224&bbsname=nuri&srsltid=AfmBOooF6JrK3faRn6MZvdfWKPKMAnSjdT1uDzidG5lyxvR7NMmizW7X
https://m.blog.naver.com/telience92/222764882873
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제 3차 산업혁명 The 3rd Industrial Revolution

• 1990년대

• 책상 위 컴퓨터 (Desktop ) + 프린터

• 여전히 전담직원 (1993년) à 자리마다 PC (1999년)

https://www.ehistory.go.kr/view/photo?mediaid=17754&mediasrcgbn=PT

1993년 정부종합청사 15층에서 근무하는 공무원들
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제 3차 산업혁명 The 3rd Industrial Revolution

• 대한민국: 5차 교육과정 이후 초등교육 반영

5차 교육과정 (1987.07.) 6차 교육과정 (1992.10.) 7차 교육과정 (1997.01.)

신승기,�“초등학교 정보교육의 국가수준 교육과정 편성에 대한 내용체계 구성 연구”,�정보교육학회논문지 vol.25�no.1�p.13�(2021)

국민학교 6학년 (1990)
학교에 컴퓨터 교육 가능 교사 없음.

실기시험 : 
A~Z까지 오타 없이 빠르게 치기

중학생 (1991~1993)
• 기술 선생님들이 전산 수업 관련 담당. 잘 아심.
• 컴퓨터를 보유한 가정에 숙제를 내 주시기도 함.

고등학생 (1994~1996)
• 전산 담당 선생님이 있음.
• 한국통신 단말기로 PC통신을 하는 친구가 있음.
• 학교 전산실 활용 네트워크 게임 성황 (둠2, 워1)
• 윈도 그림판으로 학교 축제 표지판 제작
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제 3차 산업혁명 The 3rd Industrial Revolution

• 공중파 vs 인터넷 vs 모바일

• 1980년대 : “텔레비전에 내가 나왔으면 정말 좋겠네. 정말 좋겠네.”

https://www.mediatoday.co.kr/news/articleView.html?idxno=144935
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제 3차 산업혁명 The 3rd Industrial Revolution

• 공중파 vs 인터넷 vs 모바일

• 2024.05.16. KBS 9시 뉴스에 나옴

https://www.fnnews.com/news/202208161034240999

(체감상) 50대 후반 이후 : 안 본 사람이 없음

(체감상) 40대까지 : 본 사람이 없음à 나중에 유튜브로 본 사람들 있음
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제 3차 산업혁명 The 3rd Industrial Revolution

• 유튜브 = 영상 박제 = 서사 축적
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제 3차 산업혁명 The 3rd Industrial Revolution

• 유튜브 = 영상 박제 = 서사 축적

• 기존 서사를 보유한 이들에 유리

• QWER : 인플루언서를 모은 성장형 밴드

• I.O.I : 2016.05 데뷔, 2026.05. 재결성, 1위.

• 신규 진입자 = 서사 축적 필요
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제 3차 산업혁명 The 3rd Industrial Revolution

• Nature Tiktok 채널 개설 (2026.06.) : https://www.tiktok.com/@nature

https://www.nature.com/articles/d41586-026-01723-1

https://www.tiktok.com/@nature
https://www.tiktok.com/@nature
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3. 우리 모두 겪고 있는 AI 혁명
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제 4차 산업혁명 The 4th Industrial Revolution

• 알파고 쇼크 (2016)

https://www.newyorker.com/tech/annals-of-technology/alphago-lee-sedol-and-the-reassuring-future-of-humans-and-machines
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제 4차 산업혁명 The 4th Industrial Revolution

• 직업이 사라질 것이라는 두려움

2016.�3.�24.�한국고용정보원
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제 4차 산업혁명 The 4th Industrial Revolution

• 직업이 사라질 것이라는 두려움

"사람잘따르고과충전하지않겠습니다"…로봇스님 '가비' 등장

https://www.yna.co.kr/view/AKR20260506078100005
https://www.donga.com/news/Inter/article/all/20250526/131683884/2

잽 날리다 로우킥…中 ‘로봇 격투기’ 화제 (영상)

중국에서세계최초의휴머노이드격투기대회가열렸다. 키 130cm에헤드기어와글로브를착용한
로봇들은‘어퍼컷’과 ‘훅’을날리고발차기를주고받으며진짜처럼싸웠다.
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제 4차 산업혁명 The 4th Industrial Revolution

https://maily.so/annesojangletter/posts/xyowmex9z28
https://www.instagram.com/reel/DV4hDQSk8y9/
https://www.instagram.com/p/DSP5LOckiQQ/
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제 4차 산업혁명 The 4th Industrial Revolution

• 직업이 사라질 것이라는 두려움

https://daily.hankooki.com/news/articleView.html?idxno=1289758
https://www.donga.com/news/Economy/article/all/20260316/133535352/2
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Old Boy (2003)

누구냐 넌? Who are you?

What are you?
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너는누군가의 dreams come true

제일좋은어느날의 déjà vu

머물고픈어딘가의낯선 view

I'll be far away, that's my-

Life is아름다운 galaxy

Be a writer, 장르로는 fantasy

내일내게열리는건 big, big stage

So that is who I am
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That is who I am

Harry Potter Will Smith Liv Tyler Karen & Richard Carpenter
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That is who I am

Lumière Mrs. PottsCogsworth Chip

Life is so unnerving

For a servant who's not serving

He's not whole without a soul to wait upon

Ah, those good old days when we were useful

Suddenly those good old days are gone
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once upon a time, they were humans

“printer”

in the 18th century: “skilled human craftsman operating a wooden mechanical printing press”

https://www.prepressure.com/printing/history/1750-1799



2026.08.02. 일요아카데미, 이제현 jehyunlee@kist.re.kr

once upon a time, they were humans

“computer”, “calculator”

https://www.nasa.gov/centers-and-facilities/jpl/when-computers-were-human/

A talented team of women, who were around since JPL’s beginnings in 1936 and who were known as computers were responsible for the 
number-crunching of launch windows, trajectories, fuel consumption and other details that helped make the U.S. space program a success.
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once upon a time, they were humans

“scientist…?”, “researcher…?”

https://www.taubmaninstitute.org/what-is-a-physician-researcher-and-why-do-we-need-more-of-them/
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材
재목 재
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素材 木材 石材

鋼材

藥材 題材 人材

敎材資材

材 = material, resource, skill

human resource

인간도 하나의 자원일 뿐입니다.
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Agent

• Principal-Agent Relationship

위임자 principal 

대리인 agent 제3자 third party

업무 위임
결과에 책임

principal 명의로 행동
행위의 주체

외부 조직

업무 지시, 권한 부여
보수 지급

principal의 이익 최우선
지시 준수, 정보 공개

권한 위임 à 전문화, 효율화
· Agent가 전문성과 정보에서 현저히 우월

체계적 통제 à 정책의 안정성·일관성 유지
· 감시/보고 체계 활용 agent 일탈 예방
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Agent

• Principal, Agent and Sub-agent • Dual agency

https://realestateu.com/chapter-23-law-of-agency/
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Agent vs AI Agent

• 인간이나 AI나, 에이전트는 임무를 수행하기 위한 적절한 도구들이 필요합니다

Jehyun Lee @Imagen4 : comic photography of a busy real estate salesman. He is answering on his mobile phone while getting off from car driving, through a lane where houses are alongside. The very house 
next to him has a panel "SALE". the houselords are standing in front of the house, waving hands to the salesman. The salesman is trying to say hello to them but has difficulty because he is searching for some 
document in his briefcase on one hand. portrait aspect ratio.

이동수단

통신수단

각종 데이터

시각, 청각능력

깔끔한 옷차림

전문 지식
& 계산 능력
& 추론 능력

언어능력

기본 지식
추론 능력, 언어 능력
시각, 청각능력

음성 출력

연산 능력

분석 능력

전문지식
각종 데이터

통신수단
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AI Agent

• Bureaucracy

• bureau 책상, 사무실 + κρατία 지배, 권력

• “현대 대규모 인류 사회의 근본적 운영 시스템”

“문명 자체를 유지하는 기반 구조” – 유발 하라리, <사피엔스>

• AI Agent도 Agent입니다.

• 우리 옆에서 일하는 동료입니다.

https://saylordotorg.github.io/text_legal-aspects-of-corporate-management-and-finance/s12-relationships-between-principa.html
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조직도 Multi-Agent System

https://org.go.kr/oam/gvrnOrgChartView.ifrm
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AI Agent

• Jensen Huang, CES 2025
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AI 친화적 사무환경

• 에이전트는 자리에 앉아서만 일하지 않습니다.
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AI Agent

• 세상과 연결을 해 주어야죠
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AI Agent

• 돌아다니기 위한 권한 = 출입증도 필요합니다.

% claude --dangerously-skip-permissions
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https://www.prepressure.com/prepress/history/events-1900-1949

키워드 뉴스 스크랩 & 알림 Agent
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https://www.gpters.org/nocode/post/banbog-eobmu-talcul-n8n-airo-mandeuneun-nyuseu-jadonghwa-siseutem-rbOJqI3bXs4HHez

키워드 뉴스 스크랩 & 알림 Agent

https://www.gpters.org/nocode/post/banbog-eobmu-talcul-n8n-airo-mandeuneun-nyuseu-jadonghwa-siseutem-rbOJqI3bXs4HHez
https://www.gpters.org/nocode/post/banbog-eobmu-talcul-n8n-airo-mandeuneun-nyuseu-jadonghwa-siseutem-rbOJqI3bXs4HHez
https://www.gpters.org/nocode/post/banbog-eobmu-talcul-n8n-airo-mandeuneun-nyuseu-jadonghwa-siseutem-rbOJqI3bXs4HHez
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https://www.gpters.org/nocode/post/banbog-eobmu-talcul-n8n-airo-mandeuneun-nyuseu-jadonghwa-siseutem-rbOJqI3bXs4HHez
https://www.gpters.org/nocode/post/banbog-eobmu-talcul-n8n-airo-mandeuneun-nyuseu-jadonghwa-siseutem-rbOJqI3bXs4HHez
https://www.gpters.org/nocode/post/banbog-eobmu-talcul-n8n-airo-mandeuneun-nyuseu-jadonghwa-siseutem-rbOJqI3bXs4HHez
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https://www.gpters.org/nocode/post/banbog-eobmu-talcul-n8n-airo-mandeuneun-nyuseu-jadonghwa-siseutem-rbOJqI3bXs4HHez
https://www.gpters.org/nocode/post/banbog-eobmu-talcul-n8n-airo-mandeuneun-nyuseu-jadonghwa-siseutem-rbOJqI3bXs4HHez
https://www.gpters.org/nocode/post/banbog-eobmu-talcul-n8n-airo-mandeuneun-nyuseu-jadonghwa-siseutem-rbOJqI3bXs4HHez
https://www.gpters.org/nocode/post/banbog-eobmu-talcul-n8n-airo-mandeuneun-nyuseu-jadonghwa-siseutem-rbOJqI3bXs4HHez
https://www.gpters.org/nocode/post/banbog-eobmu-talcul-n8n-airo-mandeuneun-nyuseu-jadonghwa-siseutem-rbOJqI3bXs4HHez
https://www.gpters.org/nocode/post/banbog-eobmu-talcul-n8n-airo-mandeuneun-nyuseu-jadonghwa-siseutem-rbOJqI3bXs4HHez
https://www.gpters.org/nocode/post/banbog-eobmu-talcul-n8n-airo-mandeuneun-nyuseu-jadonghwa-siseutem-rbOJqI3bXs4HHez
https://www.gpters.org/nocode/post/banbog-eobmu-talcul-n8n-airo-mandeuneun-nyuseu-jadonghwa-siseutem-rbOJqI3bXs4HHez
https://www.gpters.org/nocode/post/banbog-eobmu-talcul-n8n-airo-mandeuneun-nyuseu-jadonghwa-siseutem-rbOJqI3bXs4HHez
https://www.gpters.org/nocode/post/banbog-eobmu-talcul-n8n-airo-mandeuneun-nyuseu-jadonghwa-siseutem-rbOJqI3bXs4HHez
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https://www.vub.be/en/our-research/pioneering-and-innovative-research-vub/our-research-groups

Multi-Agent for Scientific Research

https://www.vub.be/en/our-research/pioneering-and-innovative-research-vub/our-research-groups
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10.48550/arXiv.2502.18864

Multi-Agent for Scientific Research
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AI Agent

• ChatGPT, 2023

2022.11.
ChatGPT

2023.03.
GPT-4 2023.07.

Code Interpreter

2023.08.
Adv. Data Analysis

2023.11.
GPTs
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2026, AI Agent



2026.08.02. 일요아카데미, 이제현 jehyunlee@kist.re.kr

Token Maxing

• “AI 많이 쓰면 일잘러?” 빅테크 흔드는 ‘토큰맥싱’ 열풍

https://www.donga.com/news/It/article/all/20260519/133953584/1
https://soonsoon.io/meta-claudeonomics-ai-token-usage-productivity/
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Token Maxing = 엉덩이힘

https://www.hani.co.kr/arti/specialsection/newspickup_section/362478.html
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Token Maxing à Token Efficiency

• [AI 프리즘] “토큰 맥싱에서 효율성으로”…첨단 AI를 이용하다 고지서에 놀란 기업들

• "AI 사용 기업, 앞으로 '토큰 효율성' 따질 것...개인별 사용 내용 추적 시작"
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Token Maxing à Token Efficiency

• 구글, ‘제미나이 3.6 플래시’ 공개… 에이전틱 AI 겨냥 토큰 효율성 개선

https://www.newstheai.com/news/articleView.html?idxno=21186
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클린룸

• 여기서 인간은 자원이기도 하지만 오염원이기도 합니다.

• 그래서 최대한 제거해야 하죠.
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인간의 역할 변화 HITL à HOTL à HOOTL

• 인간은 전략적 감독자로 진화, 시스템은 내장된 반증 체계를 통해 완전한 자율성을 달성하는 사례 증가

인간 책임 및 검증
시스템 반응 메커니즘

승인/수정/기각 등 주요 의사결정

Agent Laboratory, Virtual Lab

인간의 물리적 시간·체력·전문성

검증 위임

감독·예외 처리 개입

PLAD, MAC-AMP

HITL risk + 다중 에이전트 담합

경보 피로 + 자동화 편향

사후 검토 한정

A-Lab, CICERO

반응 메커니즘 미성숙, 확증 편향

비가역 행동 + 안전장치 부재

인간 역할

사례

risk

붕괴 메커니즘

동료심사 AI 위임, 법조계 환각 Knights Capital 알고리즘 거래

※ 45분만에 $440M 손실, 파산 위기

A-Lab 자율합성 성공사례 순도 의심

※ 41종 성공보고 후속 분석

붕괴 사례

AI Multi-turn 일관성 기획/실행 ↔ 비평 agent 역할 분리 도메인 일반화, 다축 평가 기준필요 기술

Leeman, J. et al. (2024), Challenges�in�High-Throughput�Inorganic�Materials�Prediction�and�Autonomous�Synthesis. PRX�Energy, DOI: 10.1103/PRXEnergy.3.01100210.1103/PRXEnergy.3.011002
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• 인간은 전략적 감독자로 진화, 시스템은 내장된 반증 체계를 통해 완전한 자율성을 달성하는 사례 증가
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사례

risk
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동료심사 AI 위임, 법조계 환각 Knights Capital 알고리즘 거래

※ 45분만에 $440M 손실, 파산 위기

A-Lab 자율합성 성공사례 순도 의심

※ 41종 성공보고 후속 분석

붕괴 사례

AI Multi-turn 일관성 기획/실행 ↔ 비평 agent 역할 분리 도메인 일반화, 다축 평가 기준필요 기술

미생 (2012), 카카오웹툰. 미생 (2014), TvN. 오징어게임2 (2024), Netflix.
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Covid-19 재택근무

• 고용노동부 재택근무 가이드라인

고용노동부재택근무가이드라인보도자료 (2020), 동아일보 (2021) https://www.donga.com/news/Society/article/all/20210716/107985276/1

정부 “재택근무 30% 권고…획일적 강제는 어려워”
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Covid-19 재택근무 à 자율성·협업 확대

https://www.digitaltoday.co.kr/news/articleView.html?idxno=507190

재택근무 할 수 있다면…
연봉 1/3 삭감돼도 괜찮다는 호주 직장인

재택근무, 어쩐지 일 잘되더라…협업 3배나 늘었다

업무 효율과 분위기가 모두 좋아졌지만, 그보다 더 눈에 띄는 재택근무의 효과는 업무의 문서화와 매뉴얼화다.

ㄱ씨 부서에선 서비스 오류나 고객관리 민원 등 돌발상황이 잦았고, 담당자가 ‘알음알음’ 처리한 뒤 관리자에게 ‘구두’로

보고하는 분위기가 강했다. 그렇게 각자 쌓은 노하우를 한데 모아 소통하기가 어려웠고, 업무 인수인계가 어려울 때도

있었다. 비대면 근무의 도입으로 대면 보고가 불가능해지자, 직원들은 업무 진행 상황을 업무용 협업툴에 기록하고

공유해야 했다.

https://www.hani.co.kr/arti/society/labor/1043292.html
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Covid-19 재택근무 à 자율성·협업 확대 à 정신건강 악화

• 원격근무 종사자가 대면근무 종사자에 비해, 혼자 사는 이가 가족이 있는 이에 비해

정신적 고통을 더 많이 받음

10.1126/science.aec7671

원격근무 종사자들과
대면근무 종사자들의 정신적 고통이 같다면 0

혼자 사는 이들의 고통이 더 큼
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2025 AI Agent들끼리 남겨뒀을 때 벌어지는 일

https://arxiv.org/abs/2502.14143

위험 요인

정보 비대칭성
Information Asymmetries

• 상호 작용하는 에이전트들이 서로 다른 수준의 정보를 보유
• 사적 정보를 전략적 자산으로 보호à 협상 비효율, 오조정 발생

네트워크 효과
Network Effects

• AI가 인간 노드를 대체하여 네트워크 규모·속도·밀도가 급격히 커짐
• 에이전트간 연결 속성이 상호작용, 개별 시스템에서는 나타나지 않는 오류 전파

선택 압력
Selection Pressures

• 개발자·사용자·규제자의 선택(채택/폐기/복제)가 생물학적 진화처럼 작동,
기만 등 바람직하지 않은 선향이나 위험한 능력이 선택·강화

불안정화 동역학
Destabilizing Dynamics

• 시스템들이 서로에게 적응하며 피드백 루프, 순환행동, 혼돈, 분포 변화 등으로
예측 불가능성과 시스템 붕괴 발생

약속과 신뢰
Commitment and Trust

• 신뢰 가능한 약속, 신뢰, 평판 형성의 어려움으로 인해 AI-AI 및
인간-AI 상호작용에서 이익이 없거나 위협·강압, 경직된 잘못된 약속 발생

창발적 행위성
Emergent Agency

• 무해한 시스템들이 모여 전혀 다른 목표, 능력이 예측 불가능하게 발생

다중 에이전트 보안
Multi-Agent Security

• 다중 에이전트 시스템 고유의 취약점 발생
ex) 스웜 공격, 이종 공격, 대규모 사회공학, 연쇄적 보안 실패 등

실패 모드

오조정
Miscoordination

• 에이전트들이 동일한 목표를 공유함에도 불구하고 행동을 공유하지 못해 발생
• 협력이 바람직한 공동이익 상황에서 발생. 최적 행동이 정의됨에도 달성 실패

갈등
conflict

• 에이전트들의 목표가 다르지만 부분적으로 겹치는 상황에서 협력에 실패
• 법적 분쟁·전쟁 같은 고전적 갈등 뿐 아니라 공유자원 고갈 같은 집단행동 문제

담합
collusion

• 경쟁이 바람직한 환경(ex. 시장)에서,
에이전트들이 다른 이해관계자를 희생시키면서 은밀히 협력
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2025 AI Agent들끼리 남겨뒀을 때 벌어지는 일

• 오조정 Miscoordination

• “목표가 동일해도 협력 실패”

• 미국에서 운전을 배운 차 vs 인도에서 배운 차

= 긴급차량이 올 때 양보방향 : 우측 vs 좌측

• 위험 요인 : 정보 비대칭성 + 선택 압력

• 담합 Collusion

• “경쟁을 시켰더니 협력”

• 2017년 독일 휘발유 시장, 주유소들이 적응형 가격 알고리즘 도입

: 과거 가격, 경쟁사 정보, 날씨 등을 기반으로 가격 자동 조정

(경쟁사간 명시적 의사소통 없음)

= 도매가 대비 소매가 폭등 (독점 시장 28%, 비독점 시장 9%)

à 암묵적 담합

• 위험 요인 : 선택 압력

• 유사 사례 : 2011년 아마존에서 생물학 교과서 2,400만달러

= 두 개의 pricing bot이 서로 반응하며 가격 상승

https://arxiv.org/abs/2502.14143, https://www.wired.com/2011/04/amazon-flies-24-million/
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"a human on a bicycle is more energy-efficient than any animal”
- Scientific American (1973)

"the deeper brilliance of bicycles lies in what they do not do: they do not mimic human 
biology, nor any form found in nature. The bicycle reimagined motion entirely.”

- Dashun Wang
https://rdcu.be/e6pyg
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https://rdcu.be/e6pyg

중앙 동력체계에서 벗어나 분산 동력체계를 적용하는 데 40년 걸렸습니다.
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• 캬스발 렘 다이쿤 a.k.a. 샤아 아즈나블 (U.C.0059-0093)
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• 캬스발 렘 다이쿤 a.k.a. 샤아 아즈나블 (U.C.0059-0093), 0087 <기동전사 Z건담>
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“architectures initially used to imitate masonry… The real
breakthrough came when they recognized that walls no longer
had to bear weight”

“Simple replacing steam engines with electric motors did little
at first… Productivity soared only when factory layouts
changed”

https://rdcu.be/e6pyg Reims Cathedral (1211-1345)
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AI 친화적 사무환경
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Multi-Agent System 조직도
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우리 조직의 조직도 wanna be

하용호, “AI시대 나의 전문성을 재설계하는 방법”
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4. AI 전환 압박
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몇년 전

우리 프롬프트 경진대회를 하려고 하는데 좀 도와줄 수 있어?

프롬프트 심사위원 섭외라던가. 네가 해주면 더 좋고.

프롬프트 경진대회?

왜 하려고 하는데?

높으신 분이 우리 기관 AI 활용도 높이라고 하셔서.

경진대회라도 해볼까 하고.

하지 마.

너희는 보고서 쓰는 게 일이잖아? 그냥 보고서 경진대회를 해.

일을 잘 하려고 AI를 하는 거지, AI 쓰는 티내서 뭐 하려고.
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AI를 사용하는 목적

“부가 요소를 제거하여 본질에 집중하게 함”

부장님께 결재를 받아야지

“결재를 바랍니다”

부장님 기분은 어떠신가

부부싸움은 안하셨나

애들은 시험 잘 봤나

옷매무새 쓰담쓰담

목소리 크흠크흠

자세 반듯반듯

그룹웨어 접속

기안 작성 클릭

결재 상신 클릭

“사회 생활의 기본” 권한 위임

정보 공개
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AI를 사용하는 목적

휴가 날짜가 잘못된 채로 결재가 완료됐다!

2018

담당자에게 이메일 작성

담당자가 이메일 확인

담당자가 휴가 취소 처리

담당자 실수 : 다른 날짜 취소

담당자에게 이메일 작성

담당자에게 이메일 확인

…

현재

완료문서 결재 취소

결재를 취소해야 한다!
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이런 거 아닙니다.
• 60~69개.

• 최근 출시한 LG전자 ‘G6’에 깔려 있는 선탑재 앱 개수다. 통신사에 따라 숫자

는 차이가 있다. SK텔레콤(SKT) 전용 G6는 69개, KT용은 64개, LG유플러

스에는 60개의 앱이 기본으로 설치됐다. G6에는 LG전자가 제공한 선탑재 앱

이 28개, 구글 15개 등 총 43개의 앱이 공통으로 설치됐다. 이 중 소비자가

마음대로 삭제할 수 없는, 소위 ‘필수앱’도 33개나 된다.

• 삼성전자의 갤럭시S8은 G6보다 선탑재 앱이 적다. 통신사 앱 등을 포함하면

총 26개. 이 중 필수앱은 6개다. 갤럭시S7보다 3개 줄었다. ‘이메일’ ‘인터넷’

‘삼성페이’ 등은 원래 필수앱이었지만 갤럭시S8에서는 소비자가 직접 삭제할

수 있다. 또 갤럭시노트7에서 선탑재 앱으로 지정돼 논란이 됐던 ‘정부 3.0’ 

앱도 갤럭시S8에는 빠졌다.

• KT경제경영연구소가 발표한 ‘2016 스마트폰 앱 이용 행태’에 따르면 스마트

폰 선탑재 앱에 대해 전체 소비자의 15.3%만 유용하다고 답했다. 또 4명 중

3명(74.8%)은 선탑재 앱을 비활성화하거나 삭제한 것으로 나타났다. 업계 한

관계자는 “현재 출시한 스마트폰 선탑재 앱 중 소비자가 사용하는 앱은 10개

내외에 불과하며 다른 앱은 거의 사용하지 않고 있다”고 말했다.

https://www.mk.co.kr/economy/view.php?sc=50000001&year=2017&no=275799
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“무엇을 뺄 수 있는가”

“부가 요소를 제거하여 본질에 집중하게 함”

Simplicity is the ultimate sophistication.
Steve Jobs
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부가요소 빼기

• “멀리 사는 사람에게 자료를 전달해야 한다”

고대

산업혁명

필요 자원

사람 사람 지구력, 주력

사람 사람가축+ 말타기, 길들이기, 가축 관리

사람 사람
운송
기계

+ 연료 + 시스템 (도로, 철도)

사람 사람자료 시스템 (전기, 통신)

4차 산업혁명 사람 사람자료 정보화 시스템 (IT 기술, 데이터)코딩생각



2026.08.02. 일요아카데미, 이제현 jehyunlee@kist.re.kr

몇년 전

우리 프롬프트 경진대회를 하려고 하는데 좀 도와줄 수 있어?

프롬프트 심사위원 섭외라던가. 네가 해주면 더 좋고.

프롬프트 경진대회?

왜 하려고 하는데?

높으신 분이 우리 기관 AI 활용도 높이라고 하셔서.

경진대회라도 해볼까 하고.

하지 마.

너희는 보고서 쓰는 게 일이잖아? 그냥 보고서 경진대회를 해.

일을 잘 하려고 AI를 하는 거지, AI 쓰는 티내서 뭐 하려고.

AI 안 쓰고 보고서 써서 내면 어떻게 해?

잘하면 상 주면 되지. 보고서 경진대회니까.

그런데 AI를 쓰게 하려면 안쓰고 못배기게 만들면 돼.



2026.08.02. 일요아카데미, 이제현 jehyunlee@kist.re.kr

2024년, 어느 날 갑자기

• “AI 규제 동향에 대해 경영진 회의에서 발표해달라”

정책연구실 : “준비하겠습니다.”

정책연구실 : “AI 실과 함께 준비하겠습니다.”

경영진 : “발표는 AI 실에서 담당, 정책실은 배석”

? ? ?경영진 : “포맷은 hwp. 자료를 보고 읽는다”
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소요 시간

발표일
10:30

정책연구실 담당자
회의10:30

발표준비 시작
15:25

거의 끝나감
15:59
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보고서 준비

• 발표장 이미지 트레이닝
• 경영진의 AI 관련 예상 질문

• 남들은 어떻게 하고 있나?

• 우리는 뭘 해야 하나?

• 누가 할 수 있나?

• 예상 질문에 따라 최종 보고서 형식 작성

• 형식에 맞게 데이터 수집

• Review paper 11편 (40~60 pages)

• 부서 주요 업무를 키워드로 검색

• 가급적 최신 논문 수집

데이터 기법 AI�적용 분야

부서명

Jehyun�Lee�@ChatGPT�DALL.E3.�“simple�and�minimized�styled�clipart�of�a�man�is�presenting�on�a�white�screen,�in�front�of�board�members�sitting�on�a�long�table”
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데이터 수집

• 논문별 내용 추출
• 표 형식을 알려주고,

이에 따라 데이터 추출 지시

• 정리한 파일은 엑셀로 출력

• 추출된 내용 검증
• Ctrl + F 사용,

원문을 찾아 빠르게 검증
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데이터 병합, 번역, 윤문

• 개별 논문에서 얻은 .xlsx 파일을 하나로 병합

• Cell별 내용을 Claude 3.5 Sonnet 활용 윤문 : 검증을 위한 의도적 수작업 수행

• DeepL API 활용 cell 별 내용을 국문으로 번역

개별 논문 추출본
(영문)

전체 논문 통합본
(영문)

코딩 병합

전체 논문 통합본
(영문)

개별 병합,�윤문

전체 논문 통합본
(국문)

코딩 번역
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에너지 분야 AI 적용 보고서
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에너지 분야 AI 적용 보고서
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연구원 블로그 포스팅

https://blog.naver.com/PostView.naver?blogId=energium&logNo=223521048306&categoryNo=43&parentCategoryNo=43&from=thumbnailList
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2025년, 원장님이 알았다

• “경영진들이 AI를 잘 알아야 하니 연속 강의를 해달라” (2025.04.~05.)

1강 :�생성 AI�

2강 :�sLM

3강 :�confidential

4강 :�Agentic�AI

5강 :�에너지연 내 업무효율화 현황 및 향후 계획

평가보고서

제안서

갑자기 출장

다른 제안서



2026.08.02. 일요아카데미, 이제현 jehyunlee@kist.re.kr

Agentic AI & 에너지 연구 적용 2025.05.19.

Perplexity

Gemini Deep Research

NotebookLM

scispace Zotero

• 전반적인 동향 파악
• 보고서 스토리 구성

• 스토리 기반 정밀 프롬프팅
• 레퍼런스 대량 입수

• 큰 줄기에 대한 세부 정보 수집
• 질의응답 기반 레퍼런스 탐색

• 개별 레퍼런스 팩트 체크
• 이미지, 표 등 확인
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2026년, 세상이 다 안다.

• “ICML 2026에서 괜찮은 논문 20개 정도만 각 1페이지씩으로 정리해서 주세요”
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2026년, 세상이 다 안다. https://paper-curation.jehyunlee.dev/ai4s-icml2026/

https://paper-curation.jehyunlee.dev/ai4s-icml2026/
https://paper-curation.jehyunlee.dev/ai4s-icml2026/
https://paper-curation.jehyunlee.dev/ai4s-icml2026/
https://paper-curation.jehyunlee.dev/ai4s-icml2026/
https://paper-curation.jehyunlee.dev/ai4s-icml2026/
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ICML 2026 AI4S 논문 전수조사 à 카테고리 분류 + 해설
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우리의 지능은 괜찮은가?

• 하오핑 리 카네기멜론대 교수와 마이크로소프트 리서치 연구진은 지난달 생성인공지능이 비판적 사고에 부정적 영향을 끼친다는 연구논문을 공개
했다. 연구진은 업무에 생성인공지능을 주 1회 이상 사용하는 지식노동자 319명을 대상으로 조사한 결과, 사용자들이 인공지능이 생성한 결과를

신뢰할수록 인지적 노력을 덜 기울이게 되고 이는 비판적 사고능력을 떨어뜨린다고 보고했다. 

이들의 인공지능 활용 형태는 936개로 △콘텐츠 생성 △정보 검색 △업무 조언 등 세 가지로 분류됐다. 연구 결과, 인공지능의 결과물을 신뢰하고

의존하는 사람일수록 비판적 사고를 덜하는 것으로 나타났고 자신의 역량을 신뢰하는 사람일수록 일을 할 때 비판적 사고를 더 많이 하는 것으로

나타났다.

• 스위스 경영대학원(SBS)의 미카엘 게를리히 교수가 666명의 영국인을 대상으로 조사해 지난달 3일 ‘소사이어티’에 발표한 논문에도 유사한 결과

가 실렸다. 인공지능을 자주 쓰는 사람일수록 정보를 비판적으로 평가하고 성찰적으로 문제를 해결하는 능력이 감소하는 것으로 조사됐다.

https://www.hani.co.kr/arti/economy/it/1182760.html
https://www.microsoft.com/en-us/research/wp-content/uploads/2025/01/lee_2025_ai_critical_thinking_survey.pdf
https://papers.ssrn.com/sol3/papers.cfm?abstract_id=5082524
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야생
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“Generative AI Can Harm Learning” 2024.07.

https://papers.ssrn.com/sol3/papers.cfm?abstract_id=4895486.�페이스북 최동욱님 정리자료 인용.

• GPT Tutor 그룹 단계별 힌트를 제공하는 AI 학습 시스템을 활용

• GPT Base 그룹    일반적인 ChatGPT 인터페이스를 사용, 주로 정답을 직접 요청하는 방식으로 활용

• Control               AI를 사용하지 않고 기존 방식으로 학습

학업 성취도:

학생들의 자기 인식 오류:

• GPT Tutor 그룹 AI가 학습에 도움이 되었다고 인식하였고, 그 효과도 유지됨.

• GPT Base 그룹 AI를 사용하면 더 잘 배웠다고 느꼈으나, 실제로는 AI 없이 공부한 학생들보다 결과가 낮음.

수업 설계의 중요성: 

• AI 학습 도구를 도입할 때는 자동화 시스템보다 학생의 비판적 사고를 키울 수 있는 방식으로 개발되어야 하며, 

• 학생들이 스스로 사고하고 문제를 해결하는 방법을 익히도록 돕는 도구로 활용해야 함.

https://papers.ssrn.com/sol3/papers.cfm?abstract_id=4895486
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Treadmill

https://www.health.com/fitness/the-pros-and-cons-of-running-on-the-treadmill
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Treadmill

https://en.wikipedia.org/wiki/Penal_treadmill#/media/File:Penal_Treadmill,_Jamaica,_1837.jpg
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https://www.evogeneao.com/en/learn/tree-of-life

맺음말

• 지금은 AI의 캄브리아기 대폭발과 같다고 생각합니다.

• 정리되는 시기가 있을 것이고, 적응해야 할 세상과 지켜야 할 것이 있을 겁니다.

• 모두 적응하시고, 생존하시기를 기원합니다.


